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% La produccion primaria de cafna de azucar
se ubica en 30 municipios de Valle del
Cauca, 9 de Cauca, 5 de Caldas y otros 5
de Risaralda, asi como 1 en Quindio.

% La agroindustria de la cafa de azucar
genera mas de 279.000 empleos entre
directos e indirectos.

| Sector | Directos | Indirectos | Total

7.400 42.000 49.400

Industrial | =000 200.000 230.000
37.400 242.000 279.400

Fuente: Procana

Fuente: Procana
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Composicion de la cadena

Tamaiio del Productor Acumulado

Menos de 10 ha
Entre 11y 20 ha

% La cana de azucar se siembra en 3.362
predios y el cultivo genera 7.400
empleos directos y 42.000 empleos

Entre 41y 60 ha indirectos.

Entre 61 y 100 ha
Entre 101 y 200 ha

Entre 201 y 400 ha < El 65,3% de los predios sembrados
con cafia de azlcar tiene una
extension igual o inferior a 40

Mas de 1.000 ha )
hectareas (ha).

Total

Entre 21y 40 ha
Entre 401 y 600 ha
Entre 601 y 1.000 ha

Fuente: Procana
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Caracterizacion de la cadena

% La produccion agroindustrial de azucar se
realiza en 12 ingenios con una capacidad de

Capacidad Capacidad
Ingenio instalada de produccion alcohol

st ferncl (Rl | e e molienda instalada de 94.000 toneladas por dia.

~ 400.000

E = % Seis de los anteriores ingenios también
300,000 producen etanol, con una capacidad maxima
~ 300.000 diaria de 1,7 millones de litros.

-

100000 ¥ El sector también cuenta con 12 plantas
pichichi D cogeneradoras de energia eléctrica y termica
] con una capacidad para 337 megavatios (MW),
] con un excedente de 152 MW, 2 empresas
N productoras de papel, 3 empresas de
94.000 ______1.700.000 sucroquimica y 2lempresas de transporte de

Fuente: Procafa cafiay bagazo.
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Area [igadll < Entre 2010 y 2019 el 4rea sembrada con cafia de
cosechada cafia por

azucar supero las 200.000 hectareas, con un
maximo de 243.232 ha en 2017 y un cierre de
241.205 ha en 2019.

L)

* La tasa de crecimiento promedio anual de la
produccion de cafa fue superior a la observada
para el area sembrada y, en consecuencia, el
rendimiento por hectarea aumentdé a un ritmo
promedio anual de 0,69%.

crecimiento

oromedio » Sin embargo, en 2019 el area cosechada, la
anual (%) produccion de cafia y el rendimiento fueron
menores que en 2018.

<

)

L)

Fuente: Asocana
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; Alcohol Toneladas de
Azucar Melazas ,
azucares por

(miles de
JCIEERRS hectarea (TAH)

(toneladas)

Tasa de
crecimiento
promedio
anual

Fuente: Asocana

Indicadores de Producciéon y de Mercado

s En cuanto a la produccion industrial, es notorio

el crecimiento de la produccion de etanol entre
2010 y 2019 con un incremento promedio anual
de 4,29%.

La produccion de azucar crecio por encima del
1% promedio anual, mientras que la produccion
de mieles disminuy®.

Respecto al rendimiento en la produccion de
azucares, este crecio lentamente a una tasa de
0,21%.

Similar a lo ocurrido en la produccion agricola,
los indicadores de la transformacion industrial
fueron inferiores en 2019 frente a lo registrado
en 2018.
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Produccion mensual de cafia de azucar 2018 — 2020

2.600.000 % 16 N
ST oes e S “ La pro,ducmon mensual de_ cana
© 2400000 A S de azucar durante los primeros
© PAY ,’[
'S 2200000 AN 7l N tres meses de 2020 muestra la
’ / g . . ~
R N i ANY . misma tendencia de los dos afios
W~ : ~ P \ \ c . .
3w \ ’,:,,: ¥ / anteriores y se ubica en un nivel
- N \ Intermedio, siendo superior a lo
@ 1.600.000 v e et b el 2 :
o o . observado el aino anterior.
‘o 1.400.000 \ \
c o VY
(@) S
F1.200.000 : :
“* En el primer trimestre de 2020 se
PR s e e e e e .. cortaron 6.171.611 toneladas de
& & & ®®* S & & 6;0‘ 3 éd\ 6@" ~ ,
< & S O R cana, 137.135 toneladas mas que
< Ay

en 2019, equivalentes a un
crecimiento de 5,6%

Fuente: Asocana
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Produccion mensual de azicar 2018 — 2020

% La produccion mensual de azucar

O 0018 ——— 019 ===2020 durante el primer trimestre de
240.000 2020 muestra una tendencia
= 220.000 creciente.
S
& 200.000
v . . >
S 180,000 * En enero el nivel de produccion
e 160,000 estuvo por debajo de los dos afnos
g anteriores, -4,1% respecto a
= 000 enero de 2019 y -2% frente a
120.000 2018.
100.000
© QO e R © X <© o) & & & & .
R S A Q,\.oé‘p < En el acumulado trimestral,
* N durante 2020 se produjeron

561.686 toneladas de azucar,
5.261 mas que el ano anterior
(+1%).

Fuente: Asocana
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Produccion mensual de etanol 2018 — 2020

% La produccion de alcohol durante

. los primeros tres meses de 2020

B -=-2018 ===-2019 e===2020 , MOostro una tendencia
% >0 decreciente como los dos afios
= 45 anteriores.
§ 40
O
% > < En enero la produccion fue -3,6%
B inferior a la del mismo mes de
g 25 2019, en febrero crecio 20,4% vy
S 20 en marzo cayo 5,3%.
15
& S S & & & < El acumulado del trimestre se
& 9 acerco a 125 millones de litros,

con un crecimiento de 3,1%
frente a 2019.

Fuente: Asocana
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Evolucidn de los precios internacionales del azucar en Nueva York y Londres

Ddlares por tonelada

N
o
o

100

O O 4 N < 1 O IN OO0 O 4 N < 1N O N OO O 4 N <& In O~ OO0 O

L L U T B S It N T S
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QC, @ — O % @ — O 5 @ — O 5 @ — O 5 @ — O % @ — O % ©
Nueva York (aztcar crudo) === Londres (azucar blanco)

Fuente: Asocana

K/

s El descenso en los precios es ocasionado por un
exceso de oferta y acumulacion de inventarios a nivel
internacional.

L)

L)

)

L)

Desde mediados de 2011, los
precios internacionales del azucar
registran una tendencia
notoriamente decreciente a pesar

del pico registrado en octubre de
2016.

En marzo de 2020, la tonelada de
azlUcar crudo en Nueva York se
cotizé en promedio a USD 260,25,
-5,4% por encima del registro del
mismo mes en 2019.

En el mismo mes, el precio del
azucar blanco en Londres fue
USD 356,05, 55% mas que un
ano atras.
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Evolucidn de los Indices de Precios al Consumidor en Colombia (base 100 dic-14)

160

150

140

130

% El nivel de precios del azucar se ha
ubicado por encima del observado

para los alimentos y para la canasta
al consumidor.

)

L)

» Sin embargo, desde octubre de

2019 los precios del azucar y los
/‘——//j

120

110

100

indice de Precios al Consumidor

90

dic-14
mar-15
jun-15
sep-15
dic-15
mar-16
jun-16
sep-16
dic-16
mar-17

== |PC total ===|PC alimentos

Fuente: DANE Calculos: MADR-DCAF

jun-17

= Az(icar y otros endulzantes

endulzantes han sido muy estables

comparados con la inflacion de la
economia y de los alimentos.

L)

N IN 00 00 0 0 O O O O O
pir S L B O N B
O O £ c o O &£ c a O <
2 = 2 5 g =
g'cg,ag'ce_ag'og

* En cambio, entre marzo de 2019 y
2020 el IPC para el azucar y otros

endulzantes tuvo una variacion de
9,2%,

mientras que para los

alimentos fue 7,2% y la inflacion
total 3,8%.
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Balanza comercial 2010-2019

Balanza s Comparando los afios 2010 y 2019 se observa
(toneladas) (toneladas) | (toneladas) una reduccion de 12,8% en las exportaciones,

un incremento de 44,4% en las importaciones y
una caida de 28,6% en la balanza comercial.

2010
2011
2012
2013

AR 794487 109435

L)

L)

» En 2019 el 31,8% de la produccion nacional se
destind al mercado internacional. En el afno
2010 fue el 40,9%.

2015
2016
2017
2018
2019

)

» Las importaciones han registrado una notoria
inestabilidad en su evolucion (CV = 42,6%)

L)

Tasa de
crecimiento s» En 2019 la balanza comercial tuvo un deterioro

";:L“;f(d/"; de 29,9% comparada con 2018; sin embargo,
aun conserva un superavit.

L)

Fuente: Asocana
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Exportaciones mensuales 2018 — 2020

110.000
100,000 * En los meses de enero y febrero de
50,000 W 2018 ©2019 m2020 2020 las exportaciones de azUcar
S 20,000 fueron inferiores a las registradas
@ 70000 en los mismos periodos de 2019,
2 respectivamente -3,6% y -5,6%.
_g 60.000
‘o 50.000 -
S  En cambio en marzo fueron
= 40.000 _
20,000 I I superiores en 30,8%.
20.000 I o
B I I R  El acumulado de ,Ios de las
¢ F N L S T exportaciones de azlcar para el
%Q,Q O (O

primer trimestre de 2020 suma
184.423 toneladas, es decir, se
registra un crecimiento de 5,7%.

Fuente: Sicex
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Importaciones mensuales 2018 — 2020

% Durante los primeros tres meses de

Toneladas de azucar

45.000 2020 se registraron niveles de
40.000 Importaciones de azucar superiores a
35.000 w2018 w2015 m2020 los observados en los dos afos
30.000 anteriores.

25.000

20,000 s Las importaciones acumuladas en el
= primer trimestre fueron 63.792
10.000 toneladas, frente a 43.949 en 2019, es
- 000 | ‘ I | | I | I I | decir, un incremento de 45,1%.

o

! I ]
© & © o« » La balanza comercial en el primer
- &) « > & & & & & trimestre de 2020 registré un superavit
& & g P
de 120.631 toneladas, que comparado
con 130.520 toneladas en 2019,
Fuente: Sicex representando una reduccion de 7,6%.
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Principales destinos de las exportaciones de azucar 2018 — 2020
2019 (%)

hile
stados Unidos
aiti

* La informacion se encuentra ordenada de mayor a
menor participacion para el aiio 2019.

osta de Marfil

* Los principales compradores del azucar colombiano

se encuentran en el continente americano.

lemania
élgica
% Peru, Chile, los Estados Unidos y Haiti compraron en

2018 el 69,4% del total de las exportaciones, en 2019
sumaron el 67,4%.

rinidad y Tobago
olanda
enezuela

uerto Rico
anada

% El principal cliente por fuera de Ameérica en 2018 y
2019 fue Costa de Marfil.

*

enegal
uyana

otal 100,0 100,

(=]

Fuente: Sicex
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Principales fuentes de importaciones de azucar 2018 — 2020

% Durante el ano 2019 el 90,5% de las importaciones de
azlUcar se originaron en paises de la Comunidad

Andina de Naciones (CAN).
275 398

s En 2018 los paises de la CAN participaron con el
73,4% y en el primer semestre de 2020 han vendido a

Guatemala | SR ) Colombia el 67,6%.

Nicaragua |

China | =i ¢ Brasil redujo su participacion notoriamente de 17,3%
México IR FE R en 2018 a 5,9% en 2019.

Estados Unidos | il )

Totalgeneral | 100 | 100 | *» Las principales fuentes de importacion de azucar hacia

el mercado colombiano se ubican en el continente
americano. Los paises de la CAN no pagan arancel.

Fuente: Sicex
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Cadena de la Cana de AzUcar Fondo de Estabilizacion de Precios

Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

De acuerdo con la Ley 101 de 1993, el objeto de los Fondos de Estabilizacion de Precios de
Productos Agropecuarios es:

v" Procurar un ingreso remunerativo para los productores nacionales.
v' Regular la produccién nacional.

v Incrementar las exportaciones.
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Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

El modelo conceptual del mecanismo de estabilizacion busca generar indiferencia en el ingreso por
las ventas efectuadas por cada uno de los ingenios en los diferentes mercados. La estructura base
para el funcionamiento del FEPA radica en la estimacion de dos precios que dependen de los
volumenes vendidos en cada mercado:

v PPPEi: Precio promedio ponderado de venta para un ingenio de acuerdo con los volimenes que
opero el ultimo mes en cada mercado donde participo.

v PPP;: Precio promedio ponderado por los volimenes totales transados en los mercados donde
todos los ingenios realizaron operaciones en los ultimos 12 meses.

La naturaleza del Fondo es de saldo cero, es decir, todos los ingresos por cesiones se utilizan para el
pago de compensaciones, salvo por el costo que genera su operacion.
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Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

Se genera cesion (contribucion parafiscal) de un ingenio al Fondo cuando éste ha vendido azucar en
mercados de alto precio:

PPPg > PPP,

La cesion es equivalente a:

Cesion = 0,5 - (PPPg, — PPP;)

Se genera compensacion del Fondo a un ingenio cuando este ha vendido azlUcar en mercados de
bajo precio:

PPP; > PPPg,

La compensacion es equivalente a:

Compensacion = 0,5 - (PPP; — PPPg,)
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Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

100.000

90.000

—(Cesiones =—=Compensaciones
80.000

70.262
70.000

67.369

Millones de pesos

60.000

50.000

40.000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Fuente: FEPA

Las cesiones y compensaciones
evolucionan de manera
sincronizada.

La alta dispersion entre un afo vy el
siguiente obedece a que el valor de
las cesiones y compensaciones
depende de varios factores
volatiles como la tasa de cambio
del dolar, el nivel de ventas, las
decisiones que toma cada ingenio
sobre la distribucion de sus ventas
entre los mercados nacionales y
extranjero, asi como la diferencia
de precios entre ellos.

En 2019 el FEPA tuvo ingresos por concepto de cesiones de $71.637 millones y realiz6
compensaciones por $69.178 millones. Para 2020 se presupuestaron $70.262 millones

en cesiones y $67.369 en compensaciones.
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Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

El Fondo de Estabilizacion de Precios del Azucar (FEPA) abarca tres mercados de referencia:

v’ MNT: Mercado Nacional Tradicional, cuyo centro de operacion es Cali.

v' MIE: Mercado Interno Especial, cuyos centros de operaciéon son Cartagena, Barranquilla y Santa
Marta.

v' OM: Otros Mercados conformado por exportaciones, exportaciones conjuntas (materia prima para
productos de exportacion) y materias primas (azucar crudo, mieles, jugo clarificado, HTM...).

En su operacion también estima:

AE A: unidades de alcohol equivalentes en azUlcar
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5. Politica y Coyuntura
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Pacto por el crecimiento y el empleo

El pacto por el crecimiento para el sector de la agroindustria del azlucar establece como actividades
para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural:

v' Evaluar la situacion del comercio de azUcar y realizar propuestas de solucion en el marco de la
CAN.

v Fortalecer la proveeduria eficiente de cafia en el marco de la estrategia "Coseche y Venda a la
Fija".

v' Promover instrumentos de fomento y lineas de crédito para programas tecnolégicos basados en
drones y agricultura digital.

v' Revisar mecanismos para la financiacibn de proyectos de generacion de energia en la
agroindustria de la cana.

v Promover y apoyar la apertura de nuevos mercados internacionales para productos con
certificaciones de sostenibilidad y caracteristicas que los distingan en el mercado.
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Pacto por el crecimiento y el empleo

v' Promover y apoyar a la industria y proveedores de cafia en el desarrollo de esquemas de
produccion sostenible y de extension agropecuaria.

v’ Revisar y ajustar lineas verdes de crédito para la produccion de cafia sostenible y la
adecuacion tecnologica de los ingenios con el fin de agregar valor a los productos y
subproductos.

v' Socializar la lineas de redescuento y la cartera sustitutiva para financiar mas de un corte de
cafna bajo el esquema de agricultura por contrato.

v Impulsar la implementacion y la profundizacion de seguros, incluyendo paramétricos, lucro
cesante, entre otros.

v Disefar un plan para erradicar el robo de cafia a través de controles sobre la produccion ilegal
de panela.
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Prioridades durante 2020

** Realizar estudio de representatividad gremial a nivel nacional y estructura y funcionamiento
democratico para la seleccion del administrador del Fondo de Estabilizacion de Precios para los

AzUcares.

L)

¢ Seguimiento al Pacto por el Crecimiento y el Empleo de |la agroindustria del azucar

L)

L)

*

Seguimiento técnico a las actividades del FEPA.

L)

L)

*

Gestion para equilibrar las condiciones en la comercializacion de azucar con los paises de la CAN.
El acceso al mercado del azucar en Ecuador esta limitado por una salvaguardia de 17.000

toneladas compartida con Perd.
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